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á«Hô©dG á©eÉ÷G IQhOh ''óaCG'' ô“Dƒe ‘ ô°†NC’G OÉ°üàb’G
ió˘à˘æ˘ª˘∏˘d ÊÉ˘ã˘dG …ƒ˘æ˘˘°ùdG ô“DƒŸG
ó≤©j …òdG ,á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG
ÊÉãdG øjô°ûJ 20h 19 ‘ ähÒH ‘
kGQƒfi ø˘ª˘°†à˘j π˘˘Ñ˘˘≤ŸG (Èª˘˘aƒ˘˘f)
''ô˘˘°†NC’G OÉ˘˘°üà˘˘b’G'' ∫ƒ˘˘M kÉ˘˘°UÉ˘˘N
.ñÉæŸG ôq«¨J á¡LGƒe ‘ ¬àªgÉ°ùeh
π˘ª˘©˘dG ¢TQh ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã‡ Ωó˘˘≤˘˘jh
kÉ°VôY  ióàæŸG Égó≤Y »àdG á«æWƒdG
Oó– πªY á˘£˘Nh ¬˘«˘dEG Gƒ˘∏˘°Uƒ˘J ÉŸ
º˘˘¶˘˘f ió˘˘à˘˘æŸG ¿É˘˘ch .äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G
¥ÓW’ kGÒ°†– πªY ¢TQh áYƒª›
,''ô°†NC’G »Hô©dG OÉ°üàb’G IQOÉÑe''
IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H
á«æWh äÉKOÉfi AóH ±ó¡H ,áÄ«Ñ∏d
¤G ∫ƒë˘à˘dG õ˘aGƒ˘M ∫ƒ˘M á˘«˘ª˘«˘∏˘bGh
¢TQh âbô˘˘£˘˘Jh .ô˘˘°†NCG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
Gòg ¥ÓW’ áMÉàŸG ¢UôØdG ¤G πª©dG

.É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdGh ∫ƒëàdG
¤EG ¬˘JQOÉ˘ÑŸ kÉ˘°Vô˘Y ió˘à˘æŸG Ωó˘˘≤˘˘jh
ácÎ°ûŸG áæé∏d Iô°ûY á«fÉãdG IQhódG

ô≤e ‘ ó≤©J »àdG ,á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d
ÚH IôgÉ≤dG ‘ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL
¤EGh ,(ô˘Hƒ˘à˘˘cCG) ∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ 6h 4
¢ù∏Û …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Öà˘µŸG ´É˘ª˘˘à˘˘LG
¿hDƒ°T øY ÚdhDƒ°ùŸG Üô©dG AGQRƒdG

.áÄ«ÑdG
ìô˘˘°ûj ¢Vô˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G º˘˘°ù≤˘˘dG
OÉ˘°üà˘˘b’G IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ±Gó˘˘gCGh ™˘˘aGhO
·C’G èeÉfôH É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG ô˘°†NC’G
∫hC’G ø˘jô˘°ûJ ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘˘∏˘˘d Ió˘˘ë˘˘àŸG
¤EG ∫qƒëàdG óFGƒah ,2008 (ôHƒàcCG)
ÈY ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ OÉ°üàb’G Gòg
»FÉŸG øeC’Gh ÊÉµ°ùdG ™°VƒdG ¢VôY
•ƒ¨˘°†dGh ñÉ˘æŸG ô˘q«˘¨˘Jh »˘FGò˘¨˘dGh
¥ƒ˘°ùH É˘¡˘£˘HQh ,iô˘NC’G á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG
á£N ÊÉãdG º°ù≤dG øª°†àjh .πª©dG
IQOÉ˘Ñ˘e'' ÈY ∫ƒ˘ë˘à˘dG Gò˘g á˘jGó˘˘Ñ˘˘d
»˘à˘dG ,''ô˘°†NC’G »˘Hô˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
πª©dG ¢TQh ‘ É¡Yhô°ûe åëH iôL

.á«æWƒdG

IQOÉÑŸG É¡˘MÎ≤˘J »˘à˘dG è˘eGÈdG ø˘eh
:ähÒH ô“Dƒe ‘ ¢ûbÉæJh

.1äÉ°SÉ«°ùd IOófi äÉMÎ≤e OGóYEG
''Ò°†î˘˘J'' ‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M
õaGƒ◊G É¡«a ÉÃ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G
Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°Sh ºYódGh á«Ñjô°†dG
äÉ˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y ÒKCÉ˘à˘dÉ˘H á˘∏˘«˘˘Ø˘˘µ˘˘dG

.∫ÉªYC’G ´É£bh Úµ∏¡à°ùŸG
.2áª¶fC’G ‘ QÉªãà°S’G äÉ«dBG ôjƒ£J

á˘Hô˘Jh √É˘«˘˘e ø˘˘e ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘µ˘˘j’G
OQGƒ˘eh »˘Lƒ˘dƒ˘«˘H ´ƒ˘æ˘Jh äÉ˘HÉ˘˘Zh
è˘eÉ˘fÈdG ó˘YÉ˘°ùj ±ƒ˘°Sh .á˘jô˘ë˘˘H
äÉ˘˘«˘˘dBG ™˘˘°Vh ‘ QGô˘˘≤˘˘dG …ò˘˘î˘˘à˘˘˘e
á«≤«≤◊G áª˘«˘≤˘dG ∫É˘NO’ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e
á«∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘Lƒ˘dƒ˘µ˘j’G äÉ˘eó˘î˘∏˘d

.QGô≤dG ™æ°U
.3,∫ÉªYC’G ´É£≤d á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùŸG

ó˘YÉ˘°ùJ äÉ˘cGô˘°T AÉ˘æ˘H ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ‘ ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ô°†NC’G OÉ°üàb’G

.4áeGóà°ùe IójóL êPÉ‰ ôjƒ£J
™e Ö°SÉæàJ ,êÉàf’Gh ∫ÉªYC’G IQGO’
⁄É˘©˘dG ‘ á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG

.É¡æe á«YÉæ°üdG á°UÉN ,»Hô©dG
.5ø˘e ,äÉ˘é˘à˘æŸG á˘«˘dhDƒ˘°ùe IQGOG

ÚH π˘˘ª˘˘Y ¢TQh º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N
™˘°Vƒ˘d ,¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG ÚYÉ˘£˘≤˘˘dG
ø˘e Qó˘¡˘dGh çƒ˘∏˘à˘dG Ò©˘˘°ùJ äÉ˘˘«˘˘dBG
™jRƒàdG ¤G êÉàf’G øe kGAóH ,™FÉ°†ÑdG
∂dP ‘ ÉÃ ,π˘jó˘Ñ˘à˘dGh ∑Ó˘¡˘à˘°S’Gh

.∞«∏¨àdGh Ö«∏©àdG
õcGôe πNGO á«Ä«ÑdG IQGO’G π«dO .6
AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SG ‘ á°UÉN ,πª©dG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùŸGh √É˘˘˘«ŸGh

.äÓ°†ØdG á÷É©eh
.7øY ôjQÉ≤J ™˘°Vh ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG

‘ »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG AGOC’Gh á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
.äÉcô°ûdG

.8á˘eGó˘à˘°S’G ‘ á˘«˘Hô˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H
.âfÎf’G ÈY ,Úµ∏¡à°ùª∏d

ióàæª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ¬Ñàµe ‘ IOÉªM ôjòf »°ùfƒàdG áÄ«ÑdG ôjRh πÑ≤à°SG
AÉæeC’G ¢ù∏› øe IƒYO ¬ªq∏°S …òdG ,Ö©°U Ö«‚ á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG
‘ πÑ≤ŸG ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ ióàæŸG √ó≤©j …òdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d

 .ähÒH
äÉWÉ°ûf ≈∏Y ´ÓWEÓd ''Ωqó≤à∏d ô°†ÿG ÜõM'' øe IƒYóH ¢ùfƒJ Ö©°U QGR óbh

.πÑ≤ŸG ô¡°ûdG …ôŒ »àdG á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfÓd ¬JGOGó©à°SGh Üõ◊G

ÜGõ˘MC’G QhO ø˘Y Üõ◊G AÉ˘˘°†YCG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ‘ Iô˘˘°VÉfi Ö©˘˘°U ≈˘˘≤˘˘dCGh
ó≤Y Éªc .»eƒµ◊Gh »Ñ©°ûdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áÄ«ÑdG ™°Vh ‘ á«°SÉ«°ùdG
,»°SÉªÿG »éæe »°ùfƒàdG ¿ÉŸÈdG ‘ ÖFÉædG Üõë∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ™e kÉYÉªàLG
‘ á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG ióàæŸG ¤EG Üõ◊G ΩÉª°†fG ≥FÉKh ™«bƒJ ¬dÓN q”
ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°û«°S Üõ◊G øe kGóah ¿CG ø∏YCG óbh .á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG áÄa

.ähÒH ‘ ióàæª∏d …ƒæ°ùdG

ô°†ÿG ÜõM ¢ù«FQh áÄ«ÑdG ôjRƒH ¢ùfƒJ ‘ ™ªàéj ióàæŸG ΩÉY ÚeCG

ÜÉ°ùàf’G IQÉªà°SG ¿É©bƒj Ö©°Uh »°SÉªÿGQGƒ◊G á≤∏M ‘ Ö©°U kÉeó≤e »°SÉªÿG Ö©°U kÓÑ≤à°ùe IOÉªM



AÉ°†YC’G QÉÑNCG

34ˇˆ2009 ∫hC’G øjô°ûJ

á«µdÉŸG ÅWÉ°T ∞¶æJ ''ÉÑdCG''

¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› âeÉ˘˘˘˘b
ÚeÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,ÚjOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ø˘˘e ∫ƒ˘˘˘£˘˘˘°SCG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H ,Ú«˘˘˘°VÉŸG
ÉjÓîH á∏eÉ©dG RQƒJƒe ∫Gô`æL äGQÉ«°S
¿ƒcQÉ°ûŸG »¶Mh .ÚLhQó«¡dG Oƒbh

 ´hô˘˘˘˘°ûe ‘DrivewayIOÉ«b á°Uô˘Ø˘H
∂∏¡à°ùJ ’ »àdG ''¢ùcƒæ«cEG ¬«dhôØ°T''

.äÉKÉ©ÑfG ≥∏£J ’h kGOƒbh
áeÓY kGôNDƒe áYƒªÛG äRÉàLG óbh
.(Îeƒ∏«c ¿ƒ«∏e 1^6) π«e ¿ƒ«∏ŸG
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘LGh

RÉ‚’G Gò¡H ∫É˘Ø˘à˘MÓ˘d ¿ƒ˘≤˘HÉ˘°ùdGh
ø˘˘Y åjó◊Gh º˘˘¡˘˘JGÈN ∫OÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dh
ø˘˘˘e Ió˘˘˘dƒŸG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
º¡JÉ¶MÓe óYÉ°ùJh .ÚLhQó«¡dG
É˘jÓ˘N á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘˘cô˘˘°ûdG
≈˘˘∏˘˘Y äÓ˘˘jó˘˘©˘˘J á˘˘aÉ˘˘˘°VGh Oƒ˘˘˘bƒ˘˘˘dG
É¡∏©L øe ∂dòH  ÜGÎb’Gh ,IQÉ«°ùdG

 .¥Gƒ°SC’G ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh

á«Ä«H IOÉ¡°T'' »Ä«ÑdG »≤FÉKƒdG øe áî°ùf 2000 øe ÌcCG ô°üe ‘ ´Rh
´hô°ûe øª°V ,á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG ióàæŸG êÉàfG øe ,''ô°ü©dG ≈∏Y

√òØæJ …òdG ''áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG''CID consulting

á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG øe πjƒªàHUSAIDâYRh óbh .
äÉÄ«¡dGh á«eƒµ◊G õcGôŸGh äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ≈∏Y kÉfÉ› ï°ùædG √òg

.äÉ«©ª÷Gh á«∏ÙG
¢SÉædG iód ójóL »ª«∏©Jh …ƒHôJ ¬LƒJ ¢ù«°SCÉJ ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡jh
≥«≤– πLCG øe ,¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG ‘ QÉªYC’G ™«ªL øe
…ó°üàdGh ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ⁄É©∏d π°†aCG º¡ah áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
∑Ó¡à°S’Gh ô≤ØdG π˘ã˘e ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ ¢VQC’G Oó˘¡˘J »˘à˘dG äÓ˘µ˘°ûª˘∏˘d

 .áë«ë°ûdG OQGƒŸGh áë°üdGh áÄ«ÑdG QƒgóJh ábÉ£∏d ±ô°ùŸG
ÒZ äÉª˘¶˘æŸG äGQó˘b AÉ˘æ˘H ´hô˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ø˘ª˘°†à˘Jh
áeRÓ˘dG äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸÉ˘H É˘gó˘jhõ˘J ∫Ó˘N ø˘e ¢SQGóŸGh á˘«˘eƒ˘µ◊G
πª°ûJ á«ª«∏©J OGƒe ôjƒ£J ºà«°S Éªc .ájƒªæJh á«Ä«H èeGôH ò«Øæàd
á«ªæàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ˘©˘dG ó˘YÉ˘°ùJ á˘jô˘°üH á˘«˘©˘ª˘°S OGƒ˘eh äÉ˘Ñ˘«˘à˘c
πÑ≤à°ùŸ á∏jóH iDhQ º««≤Jh ôjƒ£J ≈∏Y Úª∏©ŸGh ÚHQóŸGh áÄ«ÑdGh

.øjôNB’G ™e ¥ÓN πª©dh ΩGóà°ùe

RQƒJƒe ∫Gô`æL ™e äÉKÉ©ÑfG ÓH π«e ¿ƒ«∏e

ô°üe ‘ ''ô°ü©dG ≈∏Y á«Ä«H IOÉ¡°T''

øjôë˘Ñ˘dG Ωƒ˘«˘æ˘«ŸCG á˘cô˘°T âª˘¶˘f
ÅWÉ°T ≈∏Y ∞«¶æ˘J á˘∏˘ª˘M ''É˘Ñ˘dCG''
™˘ª÷ ,»˘˘°VÉŸG ô˘˘¡˘˘°ûdG á˘˘«˘˘µ˘˘dÉŸG
.ôëÑdG ‘h ¬«∏Y Iô°ûàæŸG äÉjÉØædG
øe kÉ˘Yƒ˘£˘à˘e 40 ø˘e ÌcCG ∑QÉ˘°Th
ácô°ûdG ‘ äÉeóÿG áæ÷ AÉ°†YCG

 .º¡JÓFÉYh
áæ˘WÉ˘≤˘dG äÓ˘FÉ˘©˘dG ''É˘Ñ˘dCG'' äCÉ˘æ˘gh
º¡˘à˘cQÉ˘°ûŸ á˘«˘µ˘dÉŸG Å˘WÉ˘°T ≈˘∏˘Y
QGóe ≈∏Y º˘à˘J äÓ˘ª˘M ‘ á˘ª˘FGó˘dG

 .á≤£æŸG ∂∏J ‘ áæ°ùdG
ø˘e kGô˘jó˘≤˘J á˘cô˘°ûdG â≤˘˘∏˘˘J É˘˘ª˘˘c
É¡WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘¡÷G
áÄ«H ≈∏Y ¢üjô◊G ºFGó˘dG »˘Ä˘«˘Ñ˘dG

.øjôëÑdG

≥°ûeO ‘ »MÉ«°ùdG ¿Gƒ«c ´hô°ûe òØæJ ‘GôÿG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ¿Gƒ˘«˘c'' á˘cô˘°T ∫É˘ª˘˘YCG á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘µ˘˘dG ‘GôÿG á˘˘Yƒ˘˘ª› â≤˘˘∏˘˘WCG
IQGRh ¤EG óFÉ©dG »MÉ˘«˘°ùdG ¿Gƒ˘«˘c ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ,É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ''»˘MÉ˘«˘°ùdG

 .Q’hO ¿ƒ«∏e 217 ≠∏ÑJ ájôjó≤J áØ∏µH ,≥°ûeO áæjóe §°Sh áMÉ«°ùdG
¢ùªN ¥óæa øe ∞dCÉàj ,πeÉµàe ‹hO »bóæa »MÉ«°S ™ª› ƒg ´hô°ûŸG
õcôeh ,á°ü°üîàe ºYÉ£e áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG ,áaôZ 500 øª°†àj Ωƒ‚
á«ë°Uh á«¡«aôJh ájQÉŒ õcGôeh ,äGô“Dƒª∏d õcôeh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ‹hO
á«Ä«H á≤jóM áeÉbE’ á°ü°üıG ¢VQC’G ìÓ°üà°SG ºà«°Sh .IQƒ£àe á«°VÉjQh

 .´hô°ûŸG ™e É¡Ø«XƒJh
(á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG ióàæŸG ‘ ƒ°†Y ∫Éfƒ°TÉf ‘GôÿG)

≥FGô◊G íaÉµJ ∫hÎÑ∏d ô£b ácô°T

á«∏ªY ô£b ` IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG è«∏ÿG ácô°T ¤G ∫hÎÑ∏d ô£b ácô°T â∏chCG
‘ ™ØJôŸGh ¢†ØîæŸG §¨°†dG äGP ádƒªÙG ≥jô◊G ÅaÉ£e ìÓ°UEGh áfÉ«°U
‘ ¿GÒædG áëaÉµe º°ùb ™e ¿hÉ©àdG ºà«°Sh .á«YÉæ°üdG ¿ÉØd ¢SCGQ áæjóe

.¿ÉØd ¢SCGQ á≤£æe
(á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG ióàæŸG ‘ ƒ°†Y ∫hÎÑ∏d ô£b)

π≤ædGh ójQƒàdG á∏°ù∏°S IõFÉéH RƒØJ zô`æ«àØ∏Z{

á˘cô˘°T äRÉ˘˘aGulftainerá«ŸÉ©dG
ábQÉ°ûdG ‘ ÅfGƒŸG IQGOEÉH á°ü°üîàŸG
Å˘fGƒ˘e IQGOEG á˘cô˘°T π˘°†aCG Iõ˘FÉ˘˘é˘˘H
õ˘FGƒ˘L á˘ª˘FÉ˘b ø˘ª˘°V ,2009 ΩÉ˘©˘˘∏˘˘d
É¡ª¶æJ »àdG π≤ædGh ójQƒàdG á∏°ù∏°S
á˘YÉ˘Ñ˘£˘˘∏˘˘d z»˘˘H »˘˘J …BG{ á˘˘Yƒ˘˘ª›
ºgCG øe õFGƒ÷G √òg Èà©Jh .ô°ûædGh
äGRÉ‚EG Ωô˘˘µ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘˘dG
äÉeóÿG ´É£b ‘ á∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG
ºàjh .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«à°ùLƒ∏dG

äÉYÉ£b »£¨J áÄa 16 øª°V É¡©jRƒJ
ø˘˘ë˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘eóÿG

.…ƒ÷G øë°ûdGh …ôëÑdG

¢ù∏‚CG ¢Sƒd áæjóe iQƒ°T ¢ù∏› ƒ°†Y
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